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‘O Orcamento deve ser equilibrado, o Tesouro deve ser
reposto, a divida publica deve ser diminuida, a arrogancia dos
funcionarios deve ser moderada e controlada, e a ajuda a
outros paises deve ser eliminada para que Roma nao va a
bancarrota. As pessoas devem aprender novamente a
trabalhar, em lugar de viver a custa do Estado”.

(Marco Tulio, 55 a.C.)



v Politica x Politicas Publicas

v A importancia do Orcamento
Publico

v Principios e Ciclo Orcamentario
v PPA, LDO e LOA

v Monitoramento da execucao
Orcamentaria e Financeira
(Controle Social)



Voceé sabia...

1) Qual o Orcamento de Pedralva para 20197

A) 55 milhoes
B) 34 milhoes
C) 28 milhoes

D) 15 milhdes
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Voceé sabia...

2) Qual a principal ORIGEM de recursos?

A) Impostos e taxas

B) Transferéncias Correntes (90%)

C) Venda de Bens

D) Receitas de servicos



RECEITAS CORRENTES

IMPOSTOS, TAXASE CONTRIBUICOES DE MELHORIA

1.103.700,00

CONTRIBUIGOES 365.000,00

RECEITA PATRIMONIAL 201.650,00

RECEITA DE SERVICOS 171.700,00

TRANSFERENCIAS CORRENTES B 28,109.850,00

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 82.038,87
SUB TOTAL 30.033.938,87
DEDUCAO PARA FORMACAO DO FUNDEB -3.989.790,00
SUB TOTAL -3.989.790,00
RECEITAS DE CAPITAL

ALIENACAO DE BENS 5.000,00

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2.235.851,13

2.240.851,13

SUB TOTAL




Voceé sabia...

3) Qual a principal DESPESA? (Por funcao)

A) Educacao
B) Saude
C) Camara Municipal

D) Cultura

E) Assisténcia Social



Voceé sabia...

Qual a principal DESPESA? (Por funcao)

A) Educacao (29%)

B) Saude (32%)

C) Camara Municipal (3%)

D) Cultura (0,2%)

E) Assisténcia Social (5%)



LEGISLATIVA

168.000,00

ADMINISTRACAO —_— 2.423.038,87
SEGURANCA PUBLICA 73.000,00
ASSISTENCIA SOCIAL 1.041.150,00
PREVIDENCIA SOCIAL 915.500,00
SAUDE — 9.006.393,77
EDUCACAO D 8.006.060,00
CULTURA 49.600,00
URBANISMO — 2.038.657,37
HABITACAO 354,112,98
SANEAMENTO 12.000,00
GESTAO AMBIENTAL 311.200,00
AGRICULTURA 327.519,88
INDUSTRIA 150.750,00
COMERCIO E SERVICOS 139.200,00
COMUNICACOES 28.600,00
ENERGIA 341.900,00
TRANSPORTE — 1.476.400,00
DESPORTO E LAZER 497.417,13
ENCARGOS ESPECIAIS 245.500,00

RESERVA DE CONTINGENCIA

79.000,00
1.285.000.00



! g %1 o8 b I Al %

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.350.353,52

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 1.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 11.968.863,77 |
SUB TOTAL 25.320.217,29
DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS (2.882. l@

AMORTIZACAO DA DIVIDA 3.668,05
SUB TOTAL 2.885.782,71
RESERVA DE CONTINGENCIA OU RESERVA DO RPPS

RESERVA DE CONTINGENCIA OU RESERVA DO RPPS 79.000,00
SUB TOTAL 79.000,00
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O que é Politica ?

Politica é a
resolucao pacifica
dos conflitos
(Phillipe Schmitter)

Compreende um conjunto de procedimentos
destinados a resolucao pacifica de conflitos em torno

da alocacao de bens e recursos publicos, onde

ha o envolvimento de varios atores, cujos interesses
serao afetados, positiva ou negativamente, pelo rumo

tomado por uma politica publica qualquer.



E as Politicas Publicas?

As politicas publicas decorrem da
atividade politica e compreendem o
conjunto das decisoOes e agoes
relativas a alocacao imperativa de
valores, decorrente das
reivindicacoes dos atores
(trabalhadores, servidores
publicos, ONGs, igrejas,
politicos, empresarios, midia,
agentes internacionais...).

O Papel da Camara de Vereadores?




Apos definidas, as
politicas publicas
compoem a agenda
governamental,
constituindo-se diretrizes
do governo para a ﬁ
elaboracio de planos e \%ﬁ

orgamentos. ‘ _ {;f}@

Cabe ao Governo Planificar



Integracao de Politicas, Planos e Orcamentos

POLITICAS PUBLICAS/PLANO ESTRATEGICO — XXX ANOS

PERSPECTIVA DE
LONGO PRAZO

T T
PLANEJAMENTO/PPA (MEDIO
PRAZ Q)

h

ORCAMENTO (CURTO PRAZO)

DESTINATARIOS DAS POLITICAS PUBLICAS
(PES50AS5, EMPRESAS, CIDADES, ETC)




Um pouco de historia

O marco significativo € a Magna Carta do Rei Joao
sem-terra em 1215 na Gra Bretanha

Revolucao Francesa, em 1789 - Declaracao dos
Direitos do Homem e do cidadao

No Brasil ocorre com D Joao VI, em 1808, quando
a administracao das financas € transferida para o
Pais através da criacao do Erario Publico e do Regime
de contabilidade.
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Um pouco de historia . \r/ _W
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Art. 12 {

O marco significativ ~ “Nenhum tributo ou auxilio sera
sem-terra em 12X jnstituido no reino, se nio pelo seu 1
conselho comum, exceto com o fim
de resgatar a pessoa do rei, fazer
seu primogénito e casar sua filha
mais velha uma vez, e os auxilios
No Brasil ocorre con  para esses fins serdo razodveisem &

. ~ l ==
a administragao das S Toht Thte” a8

Pais através da criaf Jo3o0 sem Terra e
de contabilidade. 3
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Um pouco de historia

O marco significat Direitos Civis e Politicos
sem-terra em 1%

Nenhum imposto pode ser cobrado
sem o consentimento da nag¢do

Revolugao Franc

Direitos do Home A sociedade tem o direito de pedir

ontas a todo agente publico pela sua |
No Brasil ocorre c administracéo.

a administracao dcl

Pais através da crii Declaragédo dos Direitos do Homem edo —

de contabilidade. Cidadado S5
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Um pouco de historia

12 ALVARA

O marco signifig {
sem-terra em Ordeno que a escrituragao seja _
mercantil por partidas dobradas, por ser 1

a unica seguida por nacoes mais
civilizadas, assim pela sua brevidade
para o manejo de grandes somas, como

r ser mais clara e que menos lugar da r
No Brasil ocorre| a erros e subterfagios, onde se esconde ,
a administracao | a malicia e a fraude dos prevaricadores. _Hw

Revolucao Fral
Direitos do Ho

Pais atrav_e_s da ¢ Dom Joéo VI __;
de contabilidad Pos
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Mas afinal, o que é o Orcamento Publico?

E a sintese do contrato firmado entre o governo
e a sociedade, no qual as contribuicoes da
sociedade (receitas) sao transformadas em

acOes do governo (despesas) para o periodo de

1 ano.

Orcamento

E para que serve?

E utilizado para gerenciar e
controlar a aplicacao dos recursos
publicos e monitorar os gastos
realizados pelo governo.




E no Brasil (legislacao)

O contrato orcamentario € lei e seu
processo de construgao tambem obedece
a dispositivos legais.

Lei 4.320, em 1964
Constituicao Federal, em 1988

Lei de Responsabilidade Fiscal, em
2000

Lei da Transparéncia, em 2009

Lei de acesso a informacao, em
2011

Lei anticorrupcao, em 2013

TODO BRASILEIRD TEM i
DIRETO AMORADIA..  AGORA LE AQUELE

BONITO QUE
FALA DE COMIDA
SAUDE. w

(Charge de Miguel Paiva, 0-Estado
de S. Paulo, 5/10/88 — ed. historica,

p- 3)



Planejamento Publico

E a defini¢do de objetivos e o
estabelecimento dos meios
para atingi-los

Base Legal — CF/88

Art. 174 - Como agente normativo e requlador da atividade
econbmica, o Estado exercera, na forma da lei, as funcoées de
(...) planejamento, sendo este determinante para o setor
publico e indicativo para o setor privado.

Art. 165 - (...) instrumentos de planejamento: PPA, LDO e LOA.



PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

Unidade J Orcamento Bruto Exclusividade
= \\ ‘ / J"I
Universalidade Principios Especializacao
Orcamentarios
J
Anualidade J Equilibrio Publicidade
4 N




Ciclo Orcamentario

CICLO ORCAMENTARIO AMPLIADO

ELABORACAO APROVACAO

REVISAO

CONTROLE L 0 A

AVALIACAO EXECUGAO

MONITORAMENTO




PMDI - cenarios para o Estado de MG 2003-2020

MINAS GERAIS

Ambiente
econOémico,
politico e
institucional
mineiro
ineficiente e

fragilizado

DESPERDICIO de
oportunidades

BRASIL

4+ Desenvolvimento sustentado da
economia nacional

CONQUISTA do
melhor futuro

' DECADENCI
'1émpobre'_m
—I‘

SUPERACAO de
adversidades

Economia nacional em ritmo
de “Stop and Go”

v

Ambiente
economico,
politico e
institucional
mineiro eficiente
e competitivo



PLANO MINEIRO DE
DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO
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Figura 1: Mapa de Minas Gerais e distribuicao dos 17 Territérios de Desenvolvimento

2 - Norte

3 - Médio e Baixo Jequitinhonha

1 - Noroeste

4 - Mucuri
17 - Tridngulo Norte

5 - Altoe Jequitinhonha

6 - Central

™ 7 - Vale do Rio Doce

16 - Tridngulo Sul b : - - i £ 8- Vale do Ago
15 - Sudoeste —
9 - Metropolitana
14 - Sul
10 - Desta
13 - Vertentes g 11 - Caparad
] (3 - icm 12'”5[&

Fonte: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao



“Nos proximos 15 dias, vamos incluir a agao
de liberdade econémica no Plano Mineiro
de Desenvolvimento Integrado (PMDI),
que é um conjunto de diretrizes do governo
para 0s proximos 12 anos”, adiantou O
subsecretario de Estado de Desenvolvimento
Regional, Fernando Passalio.”. (27/7/19)




Qual o papel
do Poder Legislativo?

Qual o papel
do Vereador?

Qual o papel
da sociedade?




Quem gerencia, controla e monitora?
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O Poder Executivo
GERENCIA

O Poder Legislativo
CONTROLA

VEREADOR

W A Sociedade
TH MONITORA

E também faz o

:> CONTROLE
INTERNO

Com o auxilio do

:> TRIBUNAL

DE CONTAS

s—)  CONTROLE
SOCIAL



E as contas de PEDRALVA ?




; TIPOS DE CORRUPCAO DEPOIMENTOS ATUACAO DO MPE ESTATISTICAS TUTORIAIS N

M P F Combate &
Corrupgdo

CONTATO  LINKS UTEIS  NOTICIAS DENUNCIE

OO0

indice Nacional Média das Motas por UF indice de Transparéncia

da Transparéencia Selecione a UF para obter relatdrio completo (Governos Municipais)

60

sC
DF
RS I .3t
R0 I 7.2
ES 6,2%
PR &, 26
PB &7
CE 587
5P 5. 75
GO 5,52
RJ 5.46
M5 5.25%
MT 5,24
] 4 68
O 4,48
Pl 4,45
. ] R 4,18
Indice anterior: PE 415
BEA 4 D&
3,92 -
- A 193
, AC 169
P& 3.32
I SE 3.18
r -
AL 1,10
A 2.84

O nivel de transparencia de
estados e municipios

brasileiros aumentou cerca de “

33% em seis meses, a partir da

indice de Transparéncia
(Governos Estaduais)




Fortalecimento da CIDADANIA!
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Lei de Acesso a Informacao
(Lel 12.257/2011)

(LC 131/2009)




Prefeitura

m!

a0 MM publica para municipios

Prefeitura Municipal de Pedralva
Estado de Minas Gerais
Contas Publicas

Acesso a Informacao - Lei n® 12.527

Remuneracdo Mensal dos Servidores Publicos
Diarias
Despesas com Publicidade

Lei Complementar N° 131

Receitas
Despesas

Pagamentos de Restos a Pagar

Contratos e seus Aditivos

Tribunal de Contas da Unidao

Tributos Arrecadados
Orcamentos Anuais
Execucdo dos Orcamentos
Balango Orcamentario

Demonstrativo de Receitas e Despesas



Exemplos:

Numero do empenho: 2226 Ordinario Ano do empenho: 2019 Data: 16/08/2019 Valor: 1.008,00

N° do documento: D.CONTA Banco: 0001 Agencia: 2424-4 Conta: 012.072-:

CPF credor / CNP) credor: 044.602.366-30

Funcional Programatica: 02.06.01.08.122.0017.2137 MNatureza: 3.3.90.14.04

Projeto Atividade: Treinamento/Qualific. do Pessoal Adm. do Depart./ Sec. de Prom. Social Descricdo Natureza: Diarias de Secretarios

Dados do Pagamento
Ndmero do empenho: 2157 Ordinario Ano do empenho: 2019 Data: 08/08/2019 Valor: 1.157,50
N° do documento: 471.959 Banco: 0001 Agencia: 2424-4 Conta: 004006-1

Credor: |OSIMAR SILWVA DE FREITAS
CPF credor / CNP) credor: 861.356.436-49
Funcional Programatica: 02.01.01.04.122.0002.2011 Natureza: 3.3.90.14.03

Projeto Atividade: Manutencdo das Atividades do Gabinete do Prefeito Descrigdo Natureza: Diarias de Prefeito



Exemplos:

Namero do empenho: 2119 Ordinario Ano do empenho: 2019 Data: 14/08/2019 Valor: 720,00
N® do documento: D.CONTA Banco: 0001 Agencia: 2424-4 Conta: 030144-2

Credor: FLASH FLACAS E LUMINOSOS LTDA
CPF credor / CNP) credor: 01.658.840/0001-09
Funcional Programatica: 02.04.02.12.361.0007.2070 Natureza: 3.3.90.30.42

Projeto Atividade: Manutencdo das Atividades Administrativas do Ensino Fundamental Descricdo Natureza: Material de Sinalizacdo Visual e Afins

Nimero do empenho: 2056 Numero do subempenho: 1 Ano do empenho: 2019 Data: 14/08/2019 Valor: 2.000,18

N° do documento: D.CONTA Banco: 0001 Agencia: 2424-4 Conta: 004006-1

Credor: AUTO POSTO IRMAQS FARIA LTDA
CPF credor / CNPJ credor: 05.431.687/0001-33
Funcional Programatica: 02.07.04.26.782.0018.2166 Natureza: 3.3.90.30.01

Projeto Atividade: Manutencdo, Conservacdo e Melhorias em Estradas Vicinais Descricdo Natureza: Combustiveis e Lubrificantes Automotivos



Camara

Inicio

SAIBA COMO SEU DINHEIRO ESTA SENDO UTILIZADO!

_ PORTAL DA TRANSPARENCIA
CAMARA MUNICIPAL DE PEDRALVA

Digite qual opg3o do menu esta procurando & pressione a tecla Enter para filtrar

Acesso & Informacio

Folha Salarial

Descricdo da remuneracio paga aos
funcionarios, juntamente com todos
ql 05 descontos e proventos recebidos.

—

Tempo Real

Receitas

Dados relativos ao langamento e o
recebimento de toda a receita das
unidades gestoras, inclusive
referente a recursos extraordingrios.

€

Tempo Real

0 -1

Despesas

Dados da despesa realizada,
referentes ao bem fornecido ou ao
servico prestado, 4 pessoa fisica ou
juridica beneficiaria do pagamento &,
‘quanda for o caso, a0 procedimento
licitatoric realizade.

Acesso & Informacio

Didrias de Viagem

Valores pagos aos funcionarios,
para cobrir despesas habituals e
necessarias para a realizaco de
servicos fora da prefeitura/cémara
" tais como alimentacio, transporte
fAnpdagem £ic

’\ Acesso & Informacéo
Licitagdes

Procedimento administrativo formal
em que a Administragdo Piblica
convoca, mediante condictes
estabelecidas em ato proprio (edital

Louconvite) empresas interessadas
'nalaprezentacdo de propostas para

o oferecimenta de Dens &/ou
senvicos.

Contas Pablicas

Prestagdo de Contas

Acesso & Informacio

Despesa total com pessoal

Contas Plblicas

Orgamento Anual de Despesa

. Contas Plblicas

Contas Publicas

Execugdo Orgamentéria de Receita | Execuglo Orgamentdria de Despesa



Exemplos:

Beneficidrio: MINI MERCADO NOVO HORIZONTE - MARINEA COSTA L CPF/CNP.F 03.728.343/0001-65

Hiztdrico: EMPENHO REFERENTE A / ﬁ.QLIISH;.EEI DE SALGADOS E REFRESCO PARA SERVIR NA SESSA0 SOLEME DE POSSE DOS VEREADORES DA CAMARA JOVEM NO
DE ABRIL DE 2019.

Meota Fiscal

Cadigo 0001 Mota Fiscal: DO0DO0310 Serie: 1

Emissdo: 0B/04/2019 Vencimento: 02/04,/2071%

Aut Impressdo Tipo 2 Chave de Acesso: 311904037283430001 6553001 0000002101 000000467
Item 1

Produto: 00000000432 - SALGADOS

Complemento: DE BANDEJA COM 25 UNIDADES

Marza:

Quantidade: 9,00 Valor Unitaric: 17,35 Total: 15795
Item 2

Produte: 00000000433 - REFRESCO

Complemento: DE SABOR LARAMJA

Marca:

Quantidade: 30,00 Valor Unitarie: 115 Total: 34,50



Exemplos:

Histarico: EMPENHO REFEREMTE A / F"RESTAQ.ED DE SERVICOS DE CON FECCAD DE CARIMBOSPARA MAMUTEHI!;E.CI DAS ATIVIDADES DESTA CAMARA MUMNICIPAL.

Data Valor Data Valor
| Beneficidrio Empenho  T0| poctio | Bmpenhado | Liquidacio | Liguidedo
001353 - PAPELARIA E SERVICOS ZAROMI - EDS0N WESLEY 0001 7-000 / E - ,
PE — EDQ 03,/01/2019 R& 7500 | 15/01/2019 RS 75,00
| Total Orgamentaria | 75,00 | 75,00

Hiztérica: EMPENHO REFEREMTE A / PHEBTAI;.ED DE SERVICOS DE CONSULTORIA JURIDICA EM MATERIA MUNICIFAL, LEGISLATIVA E ADMIMISTRATIVA PARA A CAMARA N
AQ CONMTRATO 0772018,

Beneficidrio Empenho | Tipo | Data Empenho | Valor Empenhado | Data Liquidagdo | Valor Liquidado

0D0EE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADOS 000717-000 / 2019 EE 0Z2/01/2019 RS 45.430,00 - -

0D0EE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADODS 0ooA1-001 J 2019 SE - - 22/01/2019 RS 3.700,00
0D0EE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADOS Qo011-002 J 2019 SE - - 21/02/2019 RS 3.790,00
0DOEE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADODS QD011-003 /2019 SE - - 21/03/2019 RS 3.790,00
0D0ESE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADOS QDo11-00L 2019 EC 17042019 R% 1.557.00 - -

000E3 - LIZ GOMES - ADNVOGADOS ASSOCIADOS Qoot1-0035 ¢ 20019 SE - - 22/04,2001% RS 3.963.00
0D0ESE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSQCIADOS QD011-006 /2019 SE - - 20/05/2019 RS 3.963.00
0DOEE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADODS QD0o11-008 /2019 SE - - 22072019 RS 3.963.00
0DOEE - LIZ GOMES - ADVOGADOS ASSOCIADODS QD011-009 /2019 SE - - - -

Total Orgamentdria 47.037,00 23.259,00 |




Lei Complementar 131/2009 e Decreto 7.185/2010

Art. 70 Sem prejuizo dos direitos e garantias individuais constitucionalmente estabelecidos, o
SISTEMA devera gerar, para disponibilizacao em meio eletronico que possibilite amplo
acesso publico, pelo menos, as seguintes informacoes relativas aos atos praticados pelas
unidades gestoras no decorrer da execucao orcamentaria e financeira:

Il - quanto a | - quanto a DESPESA:
RECEITA, os valores a) o valor do empenho, liquidacdo e pagamento;

2B LDEED EB [EeElEE b) o numero do correspondente processo da execugao
da unidade gestora, rresp P cao,
quando for o caso;

compreendendo no

minimo sua natureza, c) a classificagao orcamentaria, especificando a unidade

relativas a- orcamentaria, fungao, subfungao, natureza da despesa
e a fonte dos recursos que financiaram o gasto;

a) previsao; d) a pessoa fisica ou juridica beneficiaria do
pagamento, inclusive nos desembolsos de operacoes

b) langamento, independentes da execucao orcamentaria, exceto no

quando for o caso; e caso de folha de pagamento de pessoal e de beneficios
previdenciarios;

c) arrecadacao,
inclusive referente a
recursos
extraordinarios.

e) o procedimento licitatorio realizado, bem como a sua
dispensa ou inexigibilidade, quando for o caso, com o
numero do correspondente processo; e

f) o bem fornecido ou servico prestado, quando for o
caso;




Fiscalizando com o TCE Q Pedralva

Minas Transparente

T

¢/ Educa cao

Vocé sabia que o municipio deve gastar, no

] -
¥ Saude minimo, 25% das receitas de impostos e
transferéncias obrigatdrias na Educocdo?
2L Gastos com Pessoal s st
minimo informado
# Receita x Despesa foram gastos
g 2.8 Milhoes
2 \ com educagao
Gastos o
£ ]

Compras Publicas .

' Convénios GRAFICO COMPARATIVO DOS GASTOS COM EDUCAGAO
= Balangos, Demonstrativos i Das 24.7 % (2.8 Milhdes). foram gastos com
e Parecer do Controle Interno =0 2 :

JSIND FUNDAMENTAL  574.4 mil
5% IEGM - indice de A @ ADMINISTRACAO GERAL  Ti8.2 mil
Efetividade da Gestdo | o |
Municipal 35.5 mil
£ Demonstrativos Fiscais

LRF Consulta

¥ Dados Abertos




Orcamento de Pedralva, em 2019

Instrumento de Planejamento »  Alteracdes Orcamentarias »

Execucao Orcamentaria «

Vocé esta visualizando: Execug¢do Orgcamentaria / Pagamentos / Total de Pagamentos por Orgio

——
4 4 1 des P Pl @ Localizar | Avancar IE-L = ";
‘b SICOM | ull consuira
P stz lnfornatiroc de Cardes dee Mg ENECUCAD ORCAMENTANLY & FINANCERA
Municipio: 3149101 - Pedralva Exercicio: 2019

Data e Hora de Enfrega da Remessa: Remeszas stuais

Data & Hora de Geragdo: 11/09/2013 10:33:43

Critérins de Selegio: Coordenadoria: 1% Cfm - 1% Coord. De Fiscalizag#o Dos Municipios, Regido de Plansjamento: SulN® do Emro, Més até: JulhoN® do Emo

Relacao de Despesas

Despesas do Exercicio

BRASIL

Empenho Classificagdo da Ordem de Pagamento Valor
Orgao N® Data Despesa . Credor - N
Empenho | Empenho Numero Data Retencao(A) | Antecipagaoc|B) | Ar
01 - CAMARA, COMPANHIA DE
MUNICIPAL DE 000000 020172019 01.01001001.01.031.0001.2010.3.3.90.39.53 10003 DEM320M9 SEGUROS ALIANCA DO 0,00 0,00
PEDRALWA BRASIL
Especificagao: Exceto Servigo da Divida f EMPEMHO REFERENTE AQ PAGAMENTO DO SEGURD PARA D ESTAGIARIO.
COMPANHIA DE
00010000 0200172019 041.01001001.01.031.0001_2010.3.3.90.39.53 10001 D201£2019 SEGUROS ALIANCA DO 0,00 0,00

Especificagio: Exceto Servigo da Divida / EMPEMHO REFERENTE AQ PAGAMENTO DO SEGURO PARA O ESTAGIARIO. RELATIVO AQ M.S DE JANEIRO DE 2019.




DESAFIOS
X
OPORTUNIDADES



Consideracoes
Finais




O Analfabeto Politico - O pior analfabeto € o analfabeto
politico. Ele nao ouve, nao falz participa dos
acontemmentos pO|ItIC3$ EI 10"Ssabe o custo de vida, o
)a, do aluguel, do sapato
soes ﬂ’olltlcas

peito dizendo que odela a polltlca N36 sabe
da sua ignorancia.politica;-nasce-a prostituta;’
abandonado, e o pior de todos os bandidos, quUEseo"
politico vigarista, pilantra, corrupto e lacaio das empresas
nacionais e multinacionais. | Bertolt Brecht




//HHH

”!H!“”H!Hm,

TRANSPARENCIA
PUBLICA COMO

: INSTRUMENTO DE
FORTALECIMENTO
DA CIDADANIA

Alexandre Bossi Queiroz

]
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ESTUDOS SOBRE
PODER LEGISLATIVO

MUNICIPAL

» Estudos e Pesquisas

Assembleia Legislativa do Estado de Minas Gerais
Escola do Legislativo
Nideo de




|

~|ASSIMETRIA
=/INFORMACIONAL:
DESIGUALDADE NO
ENTENDIMENTO
SOBRE AS CONTAS
PUBLICAS

AedBost
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EaD ESCOLA DO LEGISLATIVO

Pagina Inicial » Meus cursos » participecontrole2019_assistencia

’ Participagio e ==
Controle Social
i
® o

Assisténcia Social - Periodo do curso: 02/09 a 22/11/2019

Atencao
Este curso aborda temas mais complexos a respeito do Controle Social.

Sugerimos que vocé faga o 0 curso basico, caso ndo o tenha feito nas ofertas anteriores.



Eu fiquei indignado Ele ficou indignado
A massa indignada Duro de tao indignado
A nossa indighacao
E uma mosca sem asas

Nao ultrapassa as janelas
De nossas casas...




Alexandre Bossi Queiroz
Consultor Legislativo e professor da Escola do Legislativo
bossi@almg.gov.br
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